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!ǎ нлмл ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ wƻǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ǎŀǾƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 
прлΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

άhǳǊ ƭƛŦŜǎŀǾƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǿŜǊŜ ƛǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ       
ŘƻƴƻǊǎΣ ǎŜƭƅŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦέ 

.ŜŦƻǊŜ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ōŜƎŀƴ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ нлллΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ŀƛŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ŦƻƻŘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ǘƻ 
ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǎŎŜƴŜΦ ¸Ŝǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ 
ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ŀ   ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǿŀƛǘ ƴƻǳǊƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢ƻŘŀȅΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ             
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ bDhǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
wƻǘŀǊƛŀƴǎΦ !ƊŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ƻƴ-ǘƘŜ-ƎǊƻǳƴŘ            
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ  ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

 

hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘǎ мл-ȅŜŀǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ōƻƭŘ Ǿƛǎƛƻƴτǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ рллΣллл ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳŀƴƳŀŘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ 
ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²ƛǘƘƛƴ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎƪ Iŀƛǝ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǎŜƴǘ ƻǾŜǊ рл     
ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻǾŜǊŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΣллл ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŀƛŘ 
ǘƻ ƻǾŜǊ нрлΣллл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƛƴ IŀƛǝΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǘŜƴǘǎ    
ǘƻŘŀȅΦ !ƭǎƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ {ƘŜƭǘŜǊ.ƻȄ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ YŜƴȅŀƴ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ       
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нΣллл ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ       
ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀƊŜǊ ƅƻƻŘǎ ǊŀǾŀƎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ǳǊƪŀƴŀΦ 
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